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IDEE E PRODOTTI
PER L'INNOVAZIONE

Domenica su Nova

I numeri contano: le
nozioni di base di scuola
sono fondamentali per
prevedere I'evoluzione
del Covid. Ma non sempre
ce ne rendiamo conto
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Ecco tutte le offerte

Motto perpetuo
Se di tanto in tanto non hai degliinsuccessi,
& segno che non stai facendo

niente di davvero innovativo

Trova dipio sul sito
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Come simisura Pecosistema delle startup? CONTAMINAZIONI

STORYTELLING MULTIMEDIALE
Storie dibrand,
storie di persone

L'ECOSISTEMA ITALIANO
DELLE STARTUP IN EUROPA

1l 3B0ENtrepreneurial Index sintetizza
tre indicator chiave: L'Entrepreneurial
Quantity Index misura la quantitd
totale di Investimenti equity immessi
nel sistema imprenditorae per
finanziare |e startup. L'Entrepreneurial
(m\,u.lnde:s\ Fo:al-zza solo sulle
operazioni di mvestimento di maggiore
ltnegalose]hicarswis il o2t
finanziare la fase di scaling-up delle.
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ivremo sempre pitin una cultura del co;
sumo che raccontera storie attraverst
< prodottiche acquistiamo». CosiRolfJen-

giocodispecchitravita privata e palcoscenict pubblici:
&questo i1 senso del video promosso da Kodak negli Stati
Uniti. Tl corto cinematografico sichiama Understanding,
& stato direttodal regista californiano Terry Rayment, di-
stribuito su YouTube e rilanciato da social e stampa di

Il ENTREPRENEURIAL QUANTITY INDEX
Fante: Digital 360

i
startup. Mentre 'Entrepreneurial 101 sen, economista e futurologo danese, di-
‘Outcoma Index misura i “risuftati* rettore del Ce hen Institute dies, da
deltattivith imprenditodale in terminl 1 sempre attento all'evoluzione dc‘l?; comunicazione di
di numero di ext reaizzate (ossia - o P
numero di startup che si quotana in marca. Lasmrinmcentc gli sta dando ragione: undenti-
E ©vengono acquisite da parte di fricio: dichiloac-
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L'ITALIA DELLE STARTUP 70900 mezzomondo.L magini
Totals di soci e dipendenti emusichediimpatto, ra:conmunpnphchesmpre]asm-
nelle startup innovative riad’ cetta, sorpren-

dendotuttala famiglia. Solo sullo sfondola marca con

una semplice fotografia, stampata e incorniciata.
L’aziendaentrando nellaquotidianita dellepersone

cercadi interpretare questo tempo fragile e accelerato.

tando sul multimediale. «Lostorytelling im-
I 1lab: 3 d

B DIFENDENTI
| socl

di comunicazione.

DIALOGHI L'avvento dei social ha dato
' un'accelerazione ulteriore nello
narrazione. Tuttacidha portato

deivantaggiintermini di oppor-
tunita di interazione con la pro-
priaaudience, maimplicitamen-
teanch rincorsaadoverda-
re una continuitd compulsiva

Festival online. *Dialoghi
d'impresa per ispirarsi, per
confrontarsi'; il Festival della

anline oggi e domani

Fante: elsharasiani su dati Infacamers
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Innovazione. Paradossalmente il Covid-19 almeno in questo mercato sta accelerando
tutto: il Fondo innovazione e le acquisizioni di questi mesi indicano una ripresa vera

E (finalmente) tempo
per le nostre startup digitali

Luca Tremolada.

Una su due & in perdita ma come

cherisolve problemi. Nel nostro caso

Qumd. per misurare l'efficacia

zlonima ne guadagniamo altrettanti

spiegaanche il Mink llo svi-

he monitora ogni

nomie:

tre mesiquesto mercato il dato & fi-
siologico Vuole dire che le aziende
progettate per cambiare il mondo

coperchéi“fondamentali” chediso-
lito si usano per classificare le im-
prese nonaiutano a misurareil valo-
re*| ile” del nostro Wolf.

& un italiano, un
J francese e un

americano, come

nellepiticlassiche

delle

se chiedete a loro

come si misurano le startup avrete
tre risposte diverse. Il sottotesto &
noto: le imprese innovative sono
uguali alle altre imprese? Sono pill

non
dolottano e combattono. Esisteuna
diversita “intangibile” che va com-
presa. Il fatturato non aiuta, non &
una variabile che identifica né le

fragilie quindivanno ai ichie-
dona leggi speciali? L'innovazione
non &binaria, si potrebbe rispondere
masuunpuntosiamo tuttid'accor-
do:I'ecosisterna delle startup & una.
delle grandi scommesse per la mo-
dernizzazione dell'economia. Impa-
rare a misurarlo nel modo corretto
vuole dire sapere come intervenire
nonsolo in termini di sostegnopub-
blico ma anche nella progetiazione
di infrastrutture culturali.

Secondo l'indice di
Digital 360 I'litalia mostra
un miglioramento nel
2019 ma resta al di sotto
della media europea

Una strada chedisolito funzicna
bene ¢ quelladiseguire i soldi. Digi-
tal 360 societd quotata all'Aim e
specializzata nell'accompagnare
imprese nella trasformazione digi-
tale ha condiviso con Il Sole 24 Ore
i risuleati della sua ultima ricerca
sugli ecosistemi di in Euro-

i di startup lendo al 16esimo postoin Euro-
cun caplrall dirischio(siescludono  paperoperazionidiinvestimentoin
indiquellechein i scaleup, iaismilionidieu-

auto-finanziano o ricevono altre )
Digital 360 ha scelto di mettere in-

ro. In definitiva, volendo alzare lo
sgua[du € osservare ilquadro d'in-

sieme tre1: : 'Entrep
rial Quantity Index misuralaquanti-
tatotale di investiment equity fmf
messi nel sistema imprendi

»nulladinuovo.
Ecioé, comesilegge nel report diDi-
gital 360 1'Ttalia mostraun migliora-
mentodiuna i 1 classifica

per finanziare le startup, LEntrepre-
neurial Quality Index si focalizza so-
1o sulle operazioni di investimento
dlmaggmre dimensione, tipicamen-
te a finanziare Ia fase di

pa. Per mlsumrc lo stato di salute

sca]ing—up delle startup. Mentre

dell vecchio
continente il gruppo guidatoda An-
drea Rangone ha elaborato il
360Entr alIndex, unindi-

chance disuccesso. Anche perché nei
primianni di vita piti che generare
ricavi devono sopportare spese, ad

cecheanalizza l'interoprocesso im-
prenditoriale nelle diverse fasi di
creazione, crescita e maturazione di
nuova impresa. La teoria & nota:

Dal 2012 data

r

man iinve-

nel nostro ordinamento giuridico
della figuradella startup innovativa,
le nostre “piccole” startup sonostate
costantemente monitorate, Sappia-
mochesonopitidiundicimila, occu-
pano tra fondatori e dipendenti pitt
di somila persone e hanno un giro
daffariincalo dlpocopludmnml-
liardodieuro euna me-

pes

gliinvestimentl inricercaecosivia.
Come dire, sotto questo aspetto
non ¢i sono grandi differenze con
una pizzeria, una societa di com-
mercialisti 0 una piccola fabbrica
brianzola. Seinvece si guardaalbu-
siness plan, una slartup degna di
d nbireadi-

stiment nelle startup di un paese,
crescono le operazioni di scaleup,
chealoro volta portano a exit (ossia
numerodistartupchesiquotancin
‘borsa ovengone acquisite daparte
di imprese pill grandi) ¢ Unicorni
(usslaslanupchemgglungunu una
valori; ione cc

questo
ventarela per-

diadii63 milaeuroanch'essain calo.

sonaggio di Pulp Fiction Wolf, quello

pariad 1 miliardo di dollari). Sl in-
nesca cosi un circolo virtuoso.

ial Outcome Index
misurai“risul:a(l dell'attivita im-
prenditoriale in termini di numero
di exit realizzate e di Unicorni.
Quello che emerge guardando
agli ultimitre anni che si fermanc al
2o19& chelTtaliacicrede un po' me-
no. Nelsensoche investiamo sempre
di pitt ma sempre meno delle alite
economie del vecchiocontinente. La
buona notizia perd & che dinoi siso-
noaccortianche i iche

rispettoal 2018, ma resta al di sotto
della media europea.

Questo almeno fino all'anno
scorso. Conil Covid-19 cambia tutto.
«E vero che tutte le startup hanno
risentito dellockdown - commenta
_Andrea Rangone presidente di Digi-
tal 360 - malapandemiaha prodot-
to unacceleramento. Non parlo solo
del miliardodieurosullestartup del
Fondo nazionale dell'innovazione».
Come ha confermato Francesca
Bria, presidente del Fondo sarebbe-
rostati gid erogati 140 milioni dieu-
ro 1di investimenti per circa 240
giovani startup.

«Osservo - prosegue Rangone un
fermento vedo persone

hanno incominciato ad acquistare

competenti arrivare nei posti giusti,

quote anche in modo ¢

Come sivede nell'infograficacicol-

lochiamo al 25 esimo pesto per

quanm:}tocalednnvesnmenneqm-
di

anche 'acqui diunaquota di
Tannico da parte di Campariper23
milioni & un segnale. Diciamo che
dopol'mterneieconemy.éqummﬂ

ty perilfi tartupin
rapporto al Pil, perdendo tre posi-

momer! gl perle startupy,

& REROOUTONE MEENIATA,

nellapubblicazione di contenuti.
I tema principale restaquello di partire dalla sostanza
per pol individuare 1a forma e quindiil linguaggio pitt
coerente, Laverasfida & questa: riuscirea far emergere
I'animadi un'impresa, lasuaunicitan, afferma Andrea
Bettini, narratore d'impresa e curatore di “Dialoghi
d'impresa”, il festival previsto oggi edomanie che coin-
volgera tutti gli attori diuna filierain grande trasforma-
llom: uQuandoslparladmarrdzlon: dimpresasipen-
icitano
Coca-Cola e Apple. Poicisono i racconti orientati alla
sostenibilith cen realtdvirtuose come Patagonia, Ikea,
‘Volvo. E ancora ci seno i piccoli grandi racconti: aziende
che non hannc imponenti hudgel e strutture. ma che
riescono per
comunicaren, precisa Bettini.

«Lacomunicazione di per sé £ unascatolavuota. La
prima cosa da fare & generare contenuti rilevanti. Ild]a-
logoéfo ;.ncorad.\vlllmlm incui
le tecnologi di i, afferma
Daniele Lago, 00 eacapo deldeslgndl[.agu azienda
nata in provincia di Padova e impegnata a progettare
e realizzare arredamenti made in Italy con mebili dal
design modulare adatti perle case, per gli spazidilavo-
ro, periluoghidiaggregazione. Un'eccellenza italiana
che genera 40 milioni di fatturato e un’Ebitda superiore
al 20% per un mercato che per il 30% guardaoltreicon-
fininazionali. «Ognianno parliamo aventicingue mi
lionidipersone, ma come perle coppie larelazione fini-
sce e vaincrisiquandoviene menola comunicazione.
Questo non significa che dobbiamo diventare solo
stol mach ostr Lari-
veluzione tecnologicaimplica nuovi paradigmie trova-
te nuovi modi per sintonizzarsi con la communitys,
precisaLago, llockdownha permesso all'aziendadiri-
pensare la relazione, in qualche modo di rafforzarla.
«Proprionei mesi di chiusura in una settimana abbiamo
registrato 27omila interazioni sui social. Oggi il para-
digmapunta sul]acummumrymmeeplcemm di tutto
ed & central he
maggiormente. Lo sforzo da fare non é targetizzare a
monte, ma comprendere 1 bisogni della community. Pl
sel coerente conlaua identith e maggiormente sel cre-
dibile. Ecco perché la chiave vincente & puntare sulla
personalita del brand», ricorda Lago.

Aggiungendo che &la rilevanza a fare la differenza.
«In fondo primadi iniziare a comunicare devi preoccu-
pamd;avermsrrulmdelcumenutmlevann al lmenn
alimentil'i e oggi col di;
eanche conunbudget contenuto puoi fare cose strato-
sferiche». Ne & convinto anche Bettini. «I vantaggi di
unanarrazione d'impresaben fatta chearriva al cuore
delle persone. Un'operazione che richiede consapeve-
lezza e responsabilith. Oggi una storia deve essere cre-
dlhl]e.aumnucungmdndltms{crfmlvalorldlun im-
presa. Ma. ing non &la panacea
per risolvere tutti |pmblem1 diunbrand, Ecco perché
¢ damaneggiare con cautelas.

—Giampaole Colletti
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PRESSToday (mp@dicomunicazione.it)
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